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Kunsten å opprettholde en 
endring –
Rolle n til p o litiske  
e ntre p re nøre r i norsk 
transp ortp olitikk



Bakgrunn for presentasjonen
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• En studie av norsk elbil - og 
biodrivstoffpolitikk av Merethe 
Dotterud Leiren, Erlend Andre 
T. Hermansen og Solveig 
Aamodt

• Foreløpige analyser og funn

• Hovedfokus på politiske 
entreprenørers rolle i 
politikkutviklingen



Hva er politiske entreprenører?
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«Jeg tror at uten den jobben som 
vi heldigvis har masse ressurser til 
å gjøre så hadde det fort glippet 
på det ene eller andre» (intervju)

• Ulike aktøre r: 
“Entre p re ne urs are  those  that ‘‘p unch ab ove  the ir 
we ig ht’’, using  the  re source s and  strate g ie s availab le  
to  the m to  achie ve  the ir d e sire d  outcome ” (Gre e n, 
2017, p . 1473)

• Fre mme  nye  sake r p å d en p olitiske  ag end aen og  
utnytte  mulig he tsvind ue r for å få p å p lass ny 
p olitikk

• Struktur-oriente rte  strateg ie r – p olitiske  
koalisjone r, informasjonssp red ning ,  fo rhand ling e r

• Id é -oriente rte  strateg ie r – innramming , 
virke lig he tsforståe lse , ve rd iforankring
(Boasson og  Huitema, 2017)

Politisk entreprenørskap



Redusere utslippene i norsk 
transportsektor
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• Mye  fokus p å d e  p o litiske  b e slutning e ne  – mind re  p å d e  p o litiske  
p rose sse ne , sp e sie lt e tte r p o litikke nd ring e n har skje d d

• Antag e lse  om stiavhe ng ig he t – og  at p o litikke nd ring  føre r til ny 
stab ilite t og  fortse tte lse  lang s ny sti

• Fle re  ting  i vårt mate riale  utfo rd re r antag e lse n om at d e t e r vanske lig  å 
vike  fra stie n, sp e sie lt så vi at ro lle n til e ntre p re nøre ne  e r viktig  og så 
fo r å unng å «tilb ake slag » av p o litikke n – d e tte  ville  vi und e rsøke  
næ rme re

• En komp arativ stud ie  av p o litikkutvikling e n p å e lb il og  b iod rivstoff –
hvord an har p o litikke n b litt op p re ttho ld t?
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• Fritak fra avg ifte r og  fo rd e le r fo r 
forbrukere d e  viktig ste  virke mid le ne

• God t d okume nte rt histo rie  om samarb e id  
me llom miljøve rnorg anisasjone r, 
næ ring sinte re sse r og  p o litiske  p artie r fø r 
d e  fø rste  p o litikke nd ring e ne  p å 90-talle t

• Te knolog iske  g je nnomb rud d  p å 2000-
talle t mob ilise rte  nye  inte re sse g rup p e r

«Knekkpunktet kom jo først med Nissan Leaf» 
(intervju)

• Me n og så stø rre  kostnad e r og  motstand
«Ser du på hva som virkelig monner i å 

redusere klimagassutslippene, så er ikke det 
elbilene» (intervju)

Elbil



• Fritak fra veibruksavgift og 
innb land ing skrav for omsettere d e  
viktig ste  virkemid lene

• Hoved ford e len med  b iod rivstoff e r 
styring se ffektivite ten:

«Du vet omtrent hvor mange prosent du får, og du 
vet omtrent hvor stort drivstoffmarkedet er neste 
år. Så du kan egentlig anslå ganske presist hvor 
store utslippskutt du får fra veitransport de neste 

årene» (intervju)
• Det har væ rt fle re  store  d eb atte r om 

b iod rivstoff, sp e sie lt d eb atten om 
p almeolje  og  mulig he tene  for p rod uksjon 
fra norsk skog

8

Biodrivstoff



Politiske entreprenører i norske 
transportpolitikk



• Vi finner en kjerne av politiske 
e ntre p re nøre r fra 
miljøve rnorg anisasjone r og  
p olitiske  p artie r som har som 
overordnet mål å redusere 
utslippene fra transport

• Be visste  p å å b yg g e  
koalisjone r, b istå me d  fakta og  
utre g ning e r og  «væ re  p å 
b alle n»

• Be visst b ruke  mulig he te r i d e n 
til e nhve r tid  p arlame ntariske  
situasjone n
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«Vi har vært involvert allerede før det er på det politiske 
bordet fordi byråkratene tar kontakt med oss og ønsker 
innspill, så vi har vært mye med å utforme politikken og 

også finne på ny politikk» (intervju)
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«Hvis man skal ha ta 
investeringsbeslutning basert på 
norsk politikk, så må det være en 

type politikk som står seg over tid, 
og som markedet har tiltro til at 
Finansdepartementet ikke leter 

etter en måte å bli kvitt» (intervju)

• I starten: Nye  ind ustrimulig he te r i Norg e  
• Ny innramming  når d isse  ind ustriene  ikke  har væ rt 

så sukse ssrike
• Årvåkenhe t for «tilb akeslag » av p olitikken e r he lt 

nød vend ig  –
e n «g lip p » kan føre  til end ring e r med  store  
ring virkning e r, som for ve ib ruksavg ift p å 
b iod ie se l i 2009

• Id é -b ase rte  strateg ie r viktig e , som med  «Tesla-
skatten» i 2017

«Da hand le t d e t om å vinne  kommunikasjonen og  vri 
d en» (inte rvju)

«Små kamper hele veien»



Oppsummering
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• Elbilfordeler har tilsynelatende møtt færre 
«humper i veien» enn innblandingen av 
biodrivstoff

• Satsing på begge er nødvendig for å kutte 
utslippene

• To faktorer til særlig fordel for elbil: tverrpolitisk 
enighet og forbruker -nærheten

• En faktor til særlig fordel for biodrivstoff: direkte 
utslippskutt

• Hovedentreprenørene har et globalt perspektiv –
gått utover interessene til noen av 
koalisjonspartnerne

• Entreprenørenes rolle for å hindre tilbakeslag av 
politikk bør få større fokus i klimapolitikklitteraturen 



Takk 

Solveig Aamodt
www.cicero.oslo.no
@CICERO_klima


	Kunsten å opprettholde en endring – 
	Bakgrunn for presentasjonen	
	Hva er politiske entreprenører?
	Politisk entreprenørskap
	Redusere utslippene i norsk transportsektor
	Lysbildenummer 6
	Elbil
	Biodrivstoff
	Politiske entreprenører i norske transportpolitikk
	Lysbildenummer 10
	«Små kamper hele veien»
	Oppsummering
	Takk 

